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Mechanism, a fin de explorar nuevas alianzas

y discutir temas de interés para ambos
paises.

Dialogo Empresarial Corea-México, sobre una Alianza Verde

Fuente: CESPEDES

El martes 7 de diciembre en el marco del
Green Solutions, se celebré el seminario
bilateral: “Korea-México Business Dialogue on
Green Partnership”, a fin de explorar la
posibilidad de desarrollar una alianza verde
bilateral. ElI evento que conté con la
participacion de representantes de alto nivel
del sector publico y privado de ambos paises
entre los que destacan: Maanee Lee,
Ministro de Medio Ambiente del Gobierno
Koreano, Yeon-Chul Yoo, Director del
Comité Presidencial sobre

Crecimiento Verde; Hyunghwan Joo, Director Estudios del Sector Privado para el
del Ministerio de Estrategia y Desarrollo Sustentable (CESPEDES). Asi
Financiamiento; Bruno Ferrari Garcia de mismo, se contd con la participacion de
Alba, Secretario de Economia del Gobierno distinguidos miembros del sector empresarial
Mexicano; Gloria Guevara Manzo, Secretaria como Bjorn Stigson, Presidente del Consejo

de Turismo de México; Mario Sanchez Ruiz, Mundial Empresarial para el Desarrollo
Presidente del Consejo Coordinador Sustentable (WBCSD, por sus siglas en
Empresarial Mexicano (CCE) y Manuel inglés), asi como representantes de sectores
Milan Reyes Presidente de la Comision de industriales mexicanos como son acero...
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Resumen Ejecutivo de la COP16, Implicaciones y Oportunidades
Mexicanas: CESPEDES

Fuente: CESPEDES

Retomando los aspectos mas
relevantes de la negociacion
de la Conferencia de Ilas
Partes sobre Cambio Climatico
(COP16) la cual lanz6 como
resultado los Acuerdos de
Cancun; en CESPEDES nos
hemos dado a la tarea de elaborar un reporte en el que \
analizamos las implicaciones que dichos acuerdos pueden CMP6OAMéxico2010
tener en el sector empresarial mexicano. United Mations Climate Chenge Conference

A pesar de que los ecuerdos no son del nivel que se esperaban, se lograron progresos en
temas importantes como son la creacién de un Fondo Verde Climatico para apoyar a los paises
en desarrollo, se generd el mandato de fortalecer al Mecanismo para un Desarrollo Limpio
(MDL), se acordd una visiéon de largo plazo entre otros puntos que a continuacioén se presentan
y que identificamos como una oportunidad para el quehacer empresarial.
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[I.- HERRAMIENTAS PARA LA SUSTENTABILIDAD
Una vez mas...Innovacion
Martin Lopez Jaimes

En varias ocasiones hemos Harvard Business Review
insistido en la importancia publica un articulo
de la innovacion en estos elaborado por el
tiempos de enorme desaparecido C.K.
estrechez competitiva. Prahalad junto con Ram
Innovacion no solamente de Nidumolu y M.R.
productos/servicios, Rangaswami: Por qué la

también de gestion, de sustentabilidad es hoy
talento, de cadena de factor clave de la

suministro y por supuesto innovacion. En este
de mercados: los mercados articulo podemos ver con
inclusivos. claridad algunos de los...
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Para el Sector Privado, la Base de la Pirdmide es
un Potencial de US$500,000 Millones

Fuente: BID - Banco Interamericano de Desarrollo

360 millones de personas en América
Latina y el Caribe — el 70 por ciento de la
poblacién — viven con escasos recursos,
ajenos al crecimiento social y econémico
de la region. Estas personas componen
“la base de la piramide” — el segmento
mas amplio de la poblacion con la menor
cantidad de dinero. Pero “poco dinero”
no significa “nada de dinero”. La base
de la piramide en América Latina y el
Caribe tiene un poder adquisitivo
estimado en 500,000 millones...
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I.-ACTUALIDADES

COP16: Cancun Global Business Day
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Fuente: http://www.iisd.ca/download/pdf/sd/ymbvol160num3e.pdf

Bajo el tema “Construyendo Puentes”, el pasado 6
de diciembre en el marco de la COP16 se celebr6
la cuarta edicibn del Global Business Day en
paralelo a las negociaciones sobre cambio climatico
gue tuvieron lugar en Cancun del 29 de noviembre
al 10 de diciembre del afio pasado. Partiendo de
este tema, la sesidn tuvo como propdsito explorar
los vinculos entre el sector privado y los
negociadores, asi como entre los actores de
paises desarrollados y en desarrollo entorno al
fendmeno del cambio climatico y sus respectivas
implicaciones. Los  aproximadamente 180
asistentes que se dieron cita...

Publicacion de Doing Business with the World - the new role
of corporate leadership in global development del WBCSD

Martin Lopez Jaimes

En el pasado mes de diciembre el World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) publicé su ultimo

namero de la serie Doing Business. En esta edicién nos
comparten varias opiniones y conclusiones derivadas de
los esfuerzos y trabajos realizados por esa institucién a
nivel global y esta acompafiada de varios casos y
ejemplos de corporaciones mundiales que han participado
de manera muy activa en este proceso. Revisa de manera
muy clara y amigable el coOmo varias corporaciones
mundiales estan buscando la sustentabilidad en

mercados de bajos ingresos...
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Fuente: Competere review, December 11, 2010

practicas responsables dentro de las empresas,
sobre todo cuando los que insisten en los
beneficios medibles y en el corto plazo, anteponen
la cita alternativa, an6nima, de que “so6lo se puede

] gestionar lo que se puede medir’. Segun estos, si

Esta cita,

no lo podemos medir, no lo podemos gestionar y
entonces lo mejor es no hacer nada que no sea
medible. Parece que nos encontrarnos entre un
dilema. Por una parte la gran prioridad que se le
da en la gestion de negocios a lo medible, a lo

atribuida comunmente a tangible, y por otra la dificultad que tienen muchas

Einstein, refleja de manera muy grafica  practicas responsables de demostrar beneficios

la problematica que enfrentan las
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medibles...



V.- EVENTOS

Nacionales

Eventos nacionales, que consideramos pueden ser de su interés, programados para
2010...

Internacionales

Eventos internacionales, que consideramos pueden ser de su interés, programados
para 2010...
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|.-NOTA DEL MES
Nippon Keidanren y CESPEDES lanzan una Declaracion Conjunta

en la COP16
Fuente: CESPEDES

Durante la Conferncia de las Partes (COP 16) de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico realizada en Cancun (COP16); Nippon Keidanren en
colaboracion con CESPEDES llevaron a cabo el evento: A new International
Framework, NAMA, Energy Efficiency and New Offset Mechanism, a fin de explorar
nuevas alianzas y discutir temas de interés para ambos paises.

Durante el evento, representantes de la Nippon Keidanreny de CESPEDES llevaron a
cabo un didlogo durante el cual intercambiaron puntos de vista y hablaron de cémo se
podria contribuir en el avance de las negociaciones de la Convencién Marco sobre
cambio climatico, para construir una sociedad de bajo carbono.

Durante el dialogo, los representantes de las dos organizaciones llegaron a un acuerdo
y consenso sobre varios temas, lanzandose asi una declaratoria conjunta sobre cambio
climatico, energia y crecimiento economico; esta declaratoria contiene varios puntos
de acuerdo entre ellos mencionaron que el fortalecimiento de la eficiencia energética es
uno de los pasos mas importantes para abordar el cambio climatico; esto solo se
lograra a través de la utilizacion generalizada de las mejores tecnologias disponibles de
bajo carbono a una escala global, asi como del desarrollo de tecnologias innovadoras
capaces de lograr importantes reducciones de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Los participantes estuvieron de acuerdo en que mientras que el MDL ofrecia soluciones
efectivas para difundir tecnologias de bajo carbono, este mecanismo presenta
deficiencias que tienen que ser eliminadas, al respecto se abrié un didlogo para crear
mecanismos bilaterales propuestos por el gobierno de Japon, remarcando que Japon
seria un facilitador de tecnologias y productos de bajo carbono a nivel global.

Mr. Hiroyuki Tezuka; Acting Chairman, Working Group on Global Environment Strategy,
Committee on Environment and Safety, Keidanren; comparti6 su enfoque hacia la
generacion de mecanismos bilaterales los cuales pueden asegurar resultados efectivos
hacia la mitigacidon; asi mismo, hizo mencion de la iniciativa generada para promover
una sociedad de bajo carbono, la cual contempla 4 puntos a mencionar: 1) reduccion
de emisiones, 2) desarrollo y difusion de productos de bajo carbono, 3) difusion de
tecnologias de ahorro de energia, y 4) innovacion de tecnologia de bajo carbono.



Por su cuenta Mr Yoshiharu Tachibana; presidente del equipo de trabajo del WBCSD y
del comité sobre seguridad y medio ambiente de Keidanren, remarcé el compromiso de
apoyar la transferencia de tecnologia a paises en desarrollo, remarcando que esta
practica ya ocurre y que la transferencia de buenas practicas también debe ser
compartida como son monitoreo y medicién, remarcando la proteccion de los derechos
de propiedad industrial.

El Dr. Yoshito lzumi; General Manager, Production & Environment Dept., Japan
Cement Association hizo referencia a los avances desarrolados en la alianza APP
(Asia Pasifc Partnership) la cual ha creado metodologias para establecimiento de
benchmarks, identificacibn de buenas practicas, desarrollo de capacidades vy
generacién de inventarios en el sector Cemento, asi mismo la APP ha abierto la
discusion para el establecimiento de objetivos y necesidades de apoyo gubernamental
para investigacion y desarrollo de programas.

Por parte de México el Ing. Rafael Rubio Director Institucional de TERNIUM, comenté
sobre los avances del sector acero en México, mencionando que actualmente se esta
trabajando en la elaboracion de NAMA's y remarcando que las empresas del sector ya
desarrollan inventarios de emisiones de GEI con metodologias estandarizadas. El Ing.
Rubio destac6 como é&rea de oportunidad para una alianza de colaboracion la
transferencia de tecnologia como la principal contribucion de Japon hacia México, asi
como el reforzamiento de las relaciones entre Japdn y México.

Por su cuenta el Ing. Jaime Rodriguez Segovia Director de planeacion, finanzas y
nuevos negocios de Grupo CYDSA, hizo mencién de la importancia de los mecanismos
de mercado para la mitigacion del cambio climatico como una fuete de recursos de
inversion, remarcando la actual participacion en el Mecanismo para un Desarrollo
Limpio (MDL); el Ing. Rodriguez hizo alusién de explorar la posibilidad de mecanismos
adicionales que mejoren al MDL, que consideren evitar la doble contabilidad pero que
tomen en consideracion las particularidades de la industria mexicana y su aplicacion
para proyectos de eficiencia energética.

Entre los mecanismos discutidos durante el dialogo, fue el acuerdo de alianzas publico-
privado, las cuales también son efectivas para promover el uso generalizado de
tecnologia; sin embargo los participantes hicieron un llamado a tener cuidado sobre el
debilitamiento de la propiedad intelectual, que disuaden a las empresas para promover
la transferencia de tecnologia y para invertir en la creacion de nuevas tecnologias.

La declaracion conjunta sobre energia, cambio climatico y crecimiento econdémico
lanzada por representantes de Nippon Keidanreny CESPEDES contiene los siguientes
puntos de acuerdo:

Fortalecimiento de la eficiencia energética como uno de los pasos mas importan-

tes para garantizar el crecimiento econémico y seguridad energética.

Uso generalizado a una escala global de la mejor tecnologia disponible baja en
carbono y desarrollo de nuevas e innovadoras tecnologias que permitan mayo-
res reducciones de emisiones de GEl,

Se reconoce que el MDL tiene varias deficiencias que deberan resolverse.

Como suplemento del MDL, se da la bienvenida a explorar nuevos mecanismos
bilaterales de compensacion propuestos por el gobierno de Japon, los cuales
pueden facilitar la difusion de la tecnologia y productos de bajo carbono a nivel
global,



Promocién de alianzas publico privadas para promover la difusion de la tecno-
logia, y

Un nuevo acuerdo sobre cambio climatico para ser efectivo y justo, requiere una
participacion de todos los principales paises emisiones con limitaciones y es-
fuerzos de reduccion comparables, respetando el principio de responsbilidades
comunes pero diferenciadas y respectivas capacidades.

Nippon Keidanren es una organizacion economica conformada en 2002 por la
Federacion Japonesa de Organizaciones Econdmicas (Keidanren) y la Federacion
Japonesa de Asociaciones de Empresarios (Nikkeiren), su mision es acelerar el
crecimiento de Japdn y la economia mundial, asi como fortalecer a las empresas para
crear valor para transformar la economia japonesa en una que sea sustentable.
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Dialogo Empresarial Corea-México, sobre una Alianza Verde

Fuente: CESPEDES

El martes 7 de diciembre en el marco del Green Solutions, se celebré el seminario
bilateral: “Korea-México Business Dialogue on Green Partnership”, a fin de explorar la
posibilidad de desarrollar una alianza verde bilateral. El evento que conté con la
participacién de representantes de alto nivel del sector publico y privado de ambos
paises entre los que destacan: Maanee Lee, Ministro de Medio Ambiente del Gobierno
Koreano, Yeon-Chul Yoo, Director del Comité Presidencial sobre Crecimiento Verde;
Hyunghwan Joo, Director del Ministerio de Estrategia y Financiamiento; Bruno Ferrari
Garcia de Alba, Secretario de Economia del Gobierno Mexicano; Gloria Guevara
Manzo, Secretaria de Turismo de México; Mario Sanchez Ruiz, Presidente del Consejo
Coordinador Empresarial Mexicano (CCE) y Manuel Milan Reyes Presidente de la
Comision de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo Sustentable (CESPEDES).
Asi mismo, se contdé con la participacion de distinguidos miembros del sector
empresarial como Bjorn Stigson, Presidente del Consejo Mundial Empresarial para el
Desarrollo Sustentable (WBCSD, por sus siglas en inglés), asi como representantes de
sectores industriales mexicanos como son acero, cemento, minero, petrolero, quimica y
minero entre otros.

El objetivo del didlogo fue explorar oportunidades para la conformacién de alianzas en
areas de energia renovable, desarrollo de tecnologia verde, redes de energia
inteligentes, celdas de combustibles, estructuras verdes, intercambio de mejores
practicas sobre modelos de gestion de energia y de emisiones de gases de efecto
invernadero; adicionalmente y dado que ambos paises son miembros del Grupo de
Integridad Ambiental, explorar oportunidades para proveer de una plataforma para
gobierno y empresas, para considerar acciones conjuntas.

Durante el dialogo, representantes de ambos paises intercambiaron avances en el
desarrollo de programas de cambio climatico en operacion, asi como puntos de vista
sobre los grandes retos que implica la des-carbonizacion de la economia como son la
inversion a largo plazo, precio del carbono, regulacidon estricta, financiamiento, entre
otros.

Durante el evento, representantes de Corea compartieron su Plan de Crecimiento
Verde, mientras que México compartido su programa para reducir emisiones al 2012 y
en aras de identificar areas de oportunidad para generar alianzas e intercambiar
buenas préacticas de gestion y oportunidades de cooperacién para alcanzar las metas
establecidas.



Por su cuenta, el Ing. Manuel Milan Presidente de CESPEDES enfatiz6 la oportunidad
para aprender sobre la experiencia del Acuerdo Verde Coreano, también sobre la
posibilidad de cooperacion de ambos paises para incrementar la eficiencia energética,
desarrollo de capacidades en energia nuclear y explorar nuevas formas de
cooperacion.

Para finalizar Bjorn Stignos Presidente del WBCSD, expresé su reconocimiento a la
generacion de alianzas entre organizaciones pertenecientes a la red del WBCSD lo
cual genera liderazgo global. Acentué el reto de proveer de un crecimiento y
estandares de vida verdes, enfatizando que esta alianza tendra el apoyo del WBCSD
para generar fuertes competidores y generar liderazgo en el establecimiento de nuevos
esquemas de colaboracion.
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Implicaciones de los Acuerdos de Cancun para las Empresas Mexicanas:
CESPEDES

Fuente: CESPEDES

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, tuvo lugar en
Cancun del 29 noviembre al 11 diciembre de 2010. La conferencia incluyd la
decimosexta sesion de la Conferencia de las Partes (COP 16) de la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC) y el sexto periodo de
sesiones de la Conferencia de las Partes que actia como Reunién de las Partes del
Protocolo de Kyoto (COP/MOP 6). También incluy6é la sesiébn de cuatro o6rganos
auxiliares como son la sesion del grupo de trabajo sobre cooperacién a largo plazo
(AWG-LCA 13), la sesiones del grupo de trabajo sobre nuevos compromisos para
partes del Anexo | (AWG-KP 15), y las sesiones ordinarias del érgano subsidiario de
implementacion (SBI 33) y el 6rgano de asesoramiento cientifico y tecnologico (SBSTA
33).

El sabado por la mafana, la conferencia de las partes finalizé con los “Acuerdos de
Cancun”. El Secretario Ejecutivo de la CMNUCC, Christina Figueres mencion6 que “el
resultado es un faro de esperanza que ha vuelto a encender, la fe en obtener
resultados en el proceso multilateral de cambio climatico. Las Naciones Unidas han
demostrado que pueden trabajar juntos bajo un mismo techo, para llegar a un
consenso sobre una causa comun. Ellos han demostrado que el consenso en un
proceso transparente e inclusivo que puede crear oportunidades para todos. Los
gobiernos dieron una clara sefial de que se dirigen hacia un futuro bajo en emisiones
en conjunto, se lograron poner de acuerdo para rendir cuentas el uno al otro para las
acciones que realizan y lo han establecido de una manera que alienta a los paises a
ser mas ambiciosos en el tiempo”.

Se logro poner en marcha un conjunto de iniciativas e instituciones para proteger a los
pobres y a los mas vulnerables, asi mismo se instaurd el dinero y la tecnologia que los
paises en desarrollo necesitan para planificar y construir su propio futuro sostenible. Se
logro estar de acuerdo en poner en marcha acciones concretas para preservar los
bosques en los paises en desarrollo.

También se reconocio que los paises necesitan trabajar para mantenerse por debajo
de los dos grados centigrados de temperatura y que se establezca un calendario claro
para su revision, para asegurar que la accion global es suficiente para satisfacer la
realidad emergente del cambio climatico.



Los elementos del Acuerdo de Cancun son los siguientes, sus implicaciones y
oportunidades para México se identifican en bullets:

1. Los objetivos de los paises industrializados se reconocieron oficialmente bajo el

2.

proceso multilateral. Estos paises crearan planes y estrategias de desarrollo de
bajo carbono, asi mismo desarrollaran analisis para identificar las mejores for-
mas para cumplirlo, incluso a través de los mecanismos de mercado, e infor-
maran anualmente sobre sus inventarios.

Las acciones de los paises en desarrollo sobre reduccién de emisiones se reco-
nocen oficialmente bajo el marco del proceso multilateral. Se creara un registro
para mantener una relacién de las acciones de mitigacion desarrolladas con fi-
nanciamiento y apoyo tecnoldgico de los paises industrializados. Los pakes en
desarrollo deben publicar los informes de progreso cada dos afos.

Implicaciones para México:

Ratifica el acuerdo de Copenhague, acordando que los paises en de-
sarrollo emprenderan NAMA’s con el objeto de alcanzar una desvia-
cion sobre las emisiones elativas al business as usual para 2020,
apoyados por los paises desarrollados.

Se debera crear un registro donde quede establecidos las acciones
desarrolladas apoyadas financieramente por paises desarrollados.

El apoyo internacional para la mitigacion sera sujeto a un proceso de
monitoreo, reporte y verificacion, de acuerdo con los lineamientos por
ser desarrollados.

3. Los miembros parte del Protocolo de Kioto acordaron continuar las negociacio-

nes con el objetivo de completar su trabajo y garantizar que no haya diferencias
entre los primero y segundo periodos de compromiso del tratado.

Implicaciones para México:

Se instd por un nivel de reduccion de emisiones mas ambicioso para
los paises desarrollados, ello generara una mayor demanda de certifi-
cados de reduccion de emisiones y por ende, un beneficio a paises No
Anexo | para generar ofertas de reducciones.

Se evaluard la opcién de generar un mecanismo basado en proyectos
relacionados al uso de tierra, cambio de uso de tierra y silvicultura, lo
cual favorece a México y a sus entidades dedicadas a proyectos de re-
forestacion, deforestacion, participando como oferentes.

Se dio certidumbre para la continuacién de los mecanismos flexibles
del Protocolo de Kioto, en especifico el MDL; lo cual da certidumbre a
las empresas para no frenar la toma de decisiones sobre la participa-
cion de proyectos bajo este mecanismo flexible.



4. El Mecanismos de Desarrollo Limpio del Protocolo Kioto fue fortalecido para im-
pulsar las inversiones mas importantes y la tecnologia en proyectos de reduc-
cién ecoldgicamente racional y sostenible de las emisiones en el mundo en de-
sarrollo.

Implicaciones para México:
Proyectos mexicanos se veran favorecidos al contar con un proceso
alternos para evaluar la adicionalidad del proyecto
Las actuales metodologias que algunas empresas Mexicanas han
puesto a consideracién en la Junta Ejecutiva del MDL para la aproba-
cion de metodologias, lograra una respuesta mas rapida.
México es el primer pais que registré un programa de actividad y tiene
un potencial interesante para desarrollar mas programas de activida-
des, las cuales se veran favorecidas con lineamientos mas claros para
evaluar la adicionalidad del programa.
Creara lineamientos para el uso estandarizado del factor de emision
eléctrico de la red nacional, aprobado por la Autoridad Nacional De-
signada (AND) del pais anfitrion. Actualmente los proyectos de México
registrados ante el MDL, que utilizan el factor de emision eléctrico, tie-
ne un valor distinto que no ha sido estandarizado por la AND.
Se solicité al Cuerpo Subsidiario de Implementacion recomendaciones
sobre procedimientos, mecanismos y arreglos institucionales que per-
mitan apelar las decisiones de la junta ejecutiva y para ser adoptados
en la COP/MOP 7.
Se decidié que los proyectos de secuestro geoldgico de carbono seran
elegibles como actividad de proyecto bajo el MDL, para la cual se co-
menzara a trabajar en metodologias, procedimientos, requerimientos,
etc. Esta oportunidad se abre para aquellas empresas como PEMEX,
gue tiene dentro de su portafolio de proyectos, la posibilidad de desa-
rrollo de este tipo de proyectos.
Invita a los paises en desarrollo a desarrollar acciones de mitigacion
en el sector forestal a través de reducir emisiones por deforestacion y
degradacion, conservacion de carbono en bosques.
México tendra que desarrollar una estrategia y/o un plan de accion, in-
cluyendo el nivel de referencia nacional de bosques como medida cau-
telar, un sistema robusto y transparente de monitoreo de bosques y un
sistema de informacion de como seran resguardados.

5. Las Partes acordaron poner en marcha un conjunto de iniciativas e instituciones
para proteger a los vulnerables del cambio climatico y de demandar el dinero y la
tecnologia que necesitan para planificar y construir su propio futuro sostenible.

Implicaciones para México:
Se esta creando un foro sobre evaluacion del impacto de la aplicacion
de medidas de respuesta, lo cual México tendra que aprovechar para
conducir eficientemente su politica Climatica.



6. Se acordo un total de $ 30 mil millones para un inicio rapido de financiamiento
para los paises industrializados hasta el afio 2012 y se recaudaran $100 mil mi-
llones en fondos a largo plazo para el afio 2020.

Implicaciones para México:
El fondo esta asignado balanceadamente tanto para la adaptacion
como para la mitigacion.
Para la adaptacion, se dara prioridad a los paises mas vulnerables
como son los paises menos desarrollados, los pequefios Estados in-
sulares en desarrollo y Africa.
México debera buscar la oportunidad de acceder a estos fondos, se
requiere mayor claridad y certidumbre para acceder a ellos.

7. En el campo de las finanzas, se establecié un proceso para disefiar un Fondo
Verde Climatico bajo el marco de la Conferencia de las Partes, con una repre-
sentacion igual de los paises desarrollados y en desarrollo.

Implicaciones para México:
- Se crea un nuevo fondo para la adaptacion.
La oportunidad de participacion para México para proyectos, progra-
mas, politicas y otras actividades, dependera de los criterios de elegi-
bilidad.

8. Se establecio el nuevo Marco de Adaptacion de Cancun, para permitir una mejor
planificacion y ejecucion de proyectos de adaptacion en los paises en desarrollo,
mediante un mayor apoyo financiero y técnico, incluido un proceso claro para
continuar la labor sobre los dafios y perjuicios.

Implicaciones

Aunque México tiene avances en el desarrollo de estudios y planes rela-
cionados a la vulnerabilidad y adaptacion, este marco puede servir para
reforzar el desarrollo de planes e implementacion o puesta en marcha de
acciones identificadas.

Asi mismo, se creara un marco para la evaluacion de impactos, vulnerabi-
lidad y adaptacion.

Se apoyara el fortalecimiento al desarrollo de estrategias de reduccion de
riesgos.

Se creard el Comité de Adaptacion para promover la implemetacion vy for-
talecer las acciones a través de apoyo técnico, promocion de sinergias
establecimiento de nuevos centros y redes de colaboracion, provision de
informacion sobre buenas practicas con miras a incentivar la adaptacion y
reducir la vulnerabilidad.



9. Los gobiernos acordaron impulsar medidas para reducir las emisiones de la de-
forestacion y la degradacion forestal en los paises en desarrollo con apoyo tec-
nolégico y financiero.

Imphcamones para México:

Se ratifica la oportunidad para México a desarrollar acciones de miti-

gacion en el sector forestal, reduciendo emisiones por deforestacion,
degradacién y conservacion de carbono de bosques.

México tendra que desarrollar una estrategia y/o un plan de accién, in-
cluyendo el nivel de referencia nacional de bosques como medida cau-
telar, un sistema robusto y transparente de monitoreo de bosques y un
sistema de informacion de como seran resguardados.

10.Las Partes acordaron establecer un Mecanismo de Tecnologia con un Comité
Ejecutivo de Tecnologia, el Centro de Tecnologia del Clima y la Red para au-
mentar la cooperacion tecnoldgica para apoyar las medidas de adaptacion y mi-
tigacion.

Implicaciones para México:

- El comité generara un documento sobre las necesidades tecnoldgicas
y un andlisis sobre cuestiones politicas y técnicas que servird a Méx-
co para la transferencia de tecnologia
Se generaran recomendaciones para eliminar las barreras sobre la
transferencia de tecnologia
La creacion del centro facilitaré la creacion de redes de colaboracion,
capacitacion, despliegue de tecnologias, desarrollo de alianzas, prov-
sion de asistencia técnica.
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ANEXO

Reportes de las Sesiones de los Cuerpos Subsidiarios llamados SBI 32y 33y el
SBSTA 32 y 33. Las conclusiones adoptadas por el Organo Subsidiario de
implementacion (SBI) tocaron temas como son:

El Articulo 6 de la convencion (sobre educacién, capacitacion y sensibilizacion
del publico) (FCCC/SBI/2010/L.26);

Transferencia de tecnologia (FCCC/SBI/2010/L.25);

Comunicaciones nacionales (FCCC/SBI/2010/L.36/Add.1)

Temas en el area financiera, administrativa e institucional
(FCCC/SBI/2010/L.24/Add.1);

Desarrollo de capacidades (FCCC/SBI/2010/L.29);y



La decision 1/CP10 de Buenos Aires sobre trabajar en adaptacion y temas rela-
cionados a paises menos desarrollados (FCCC/SBI1/2010/L.34/ Rev.1)

También se adoptaron decisiones sobre los mecanismos financieros
(FCCC/SBI/2010/L.38/Add.1), el informe del Global Environmental Facility (GEF) y sus
futuros lineamientos (FCCC/CP/2010/L.2), y el Fondo para Paises Menos
Desarrollados (LDCF) (FCCC/SBI/2010/L.27/Add.1).

La COP tomd nota de las conclusiones del Organo Subsidiario sobre Transferencia de
Tecnologia (SBSTA) y pidi6 para la SBSTA confirmar los candidatos a miembros al
Grupo de Expertos en Transferencia de Tecnologia.

En relacién al grupo de trabajo sobre Cooperacion a largo plazo (AWG-LCA 13), las
Partes acordaron seguir examinando este tema en la COP 17. Los asuntos legales se
abordaron en el Acuerdo de Cancun sobre Accién Cooperativa a Largo Plazo
(FCCC/AWGLCA/2010/L.7), por el que la Conferencia de las Partes prorrogé el
mandato por un afio.

El informe del Grupo de Trabajo sobre nuevos compromisos para el Anexo | (GTE-PK)
se destaco la necesidad de centrar la discusion en la escala de las reducciones de
emision de Partes del Anexo |, tanto individuales como agregadas. Se informd que el
Grupo de trabajo no habia podido llegar a un acuerdo sobre la modificacion del
Protocolo de Kyoto, pero que su labor ha dado lugar a documentos Utiles, incluida la
propuesta revisada de la Presidencia (FCCC/KP/AWG/2010/CRP.4/Rev.4 ) y el
proyecto de la CdP/MOP sobre el resultado del trabajo del grupo, ademas de avances
en el tema del uso de la tierra, cambio de uso de la tierra y silvicultura (LULUCF)
(FCCC/KP/AWG/2010/L .8/Add.2).

Resultados del Gupo de Trabajo Especial sobre Futuros Compromisos de las
Partes del Anexo | (AWG-KP 15), bajo el Protocolo de Kioto en su decimoquinto
periodo de sesiones:

1. Se acordé tener como objetivo completar su trabajo de conformidad con la deci-
sion 1/CMP.1 y adoptar estos resultados en la Conferencia de las Partes que
actua como reunién de las Partes en el Protocolo de Kioto lo antes posible, para
garantizar que no hay un vacio entre el primer y segundo periodo de compromi-
SO;

2. Tomo nota de los objetivos de reduccion de emisiones cuantificados en toda la
economia, para ser ejecutados por las Partes del Anexo | de la Convencion, tal
como fue comunicado por ellos.

3. Insto a las Partes del Anexo I, a elevar el nivel de ambicion de las reducciones
de emisiones que deberan lograrse de forma individual o conjunta, de acuerdo
con el rango indicado por el Grupo de Trabajo Il del Cuarto Informe de Evalua-
cion del IPCC. Insté en tomar en cuenta las implicaciones cuantitativas de la uti-
lizacion de uso de la tierra, cambio de uso de la tierra y la silvicultura, el comer-
cio de emisiones y el mecanismo basados en proyectos.

4. Convinieron en que es necesario seguir trabajando para convertir los objetivos
de reduccidonde emisiones en compromisos de reduccion.

5. Existieron acuerdos sobre el afio base de referencia para el segundo periodo de
compromisos,

6. Sobre el comercio de emisiones y los mecanismos basados en proyectos del
Protocolo de Kioto, éstos continuardn disponibles para las Partes como medio
para cumplir con sus limitaciones de emisiones cuantificadas y objetivos de re-
duccion, de conformidad con las decisiones pertinentes.

7. Medidas para reducir emisiones de emisiones y aumentar las remociones por
absorcion derivadas del uso de la tierra, cambio de uso del suelo y silvicultura,
seguirdn a disposicion de las Partes Anexo |, como medio para alcanzar sus
compromisos cuantificados de limitacidon de emisiones y objetivos de reduccion.



8. Se acordd que los potenciales de calentamiento que se utilicen para calcular la
equivalencia de dioxido de carbono de las emisiones antropogénicas por fuentes
y la absorcion por sumideros de gases de efecto invernadero enumerados en el
Anexo A para el segundo periodo de compromiso, seran las establecidas por el
IPCC y acordadas por la Conferencia de las Partes que actia como reunion de
las Partes en el Protocolo de Kioto.

Resultados de Mecanismo financiero de la Convencidén: cuarta revision del
mecanismo financiero

Se decidié que el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) ha prestado y seguira
mejorando suapoyo a los paises en desarrollo a través de:

Cumplir sus compromisos bajo el marco de la Convencion,

Fortalecimiento nacional para el desarrollo de capacidades, y

Difundir tecnologias, practicas y procesos para la mitigacion,

Pidi6 al Fondo para el Medio Ambiente Mundial seguir mejorando sus modalidades
para aumentar la capacidad de respuesta, eficacia y eficiencia de suapoyo, incluyendo:

(a) Ser sensibles a los nuevos lineamientos de la Conferencia de las Partes;

(b) Incluir en sus informes a la Conferencia de las Partes, una evaluacion critica de su
experiencia en la implementacion de los proyectos, asi como su experiencia con la
incorporacion de lineamientos para la Conferencia de las Partes en sus estrategias y
prioridades del programa;

(c) Mejorar las modalidades que refuerzan la caracterizacién de los paises y mejorar la
asignacion de recursos;

(d) Simplificaciéon y mejora de procedimientos, en particular los de la identificacion,
preparacion yaprobacion de las actividades;

(e) Asegurar que el acceso a los recursos es rapido y oportuno;
(f) Asegurar la programaciona nivel de pais, en su caso;

(g) Garantizar la coherencia y la complementariedad con otras actividades de
financiacion;

(h) Promover la financiacion del sector privado y la inversién para hacer frente a
actividades de cambio climatico;

(i) Fortalecimiento de su enfoque de gestiébn del conocimiento para compartir las
mejores practicas

Decidi6 que el Fondo Mundial para el Medio Ambiente debe seguir prestando y
aumentar el apoyo para la ejecucién de las actividades de adaptacion, incluida la
puesta en practica de los programas nacionales de adaptacion, a través del Fondo para
los Paises menos desarrollados y el Fondo Especial de Cambio Climatico;
l.  Pidi6 al Fondo para el Medio Ambiente Mundial, en su informe periddico a la
Conferencia de las Partes, que incluya informacion sobre las medidas que haya
adoptado para aplicar la orientacion proporcionada en los parrafos anteriores;

II. Invitd a las Partes a presentar cada afio a la secretaria, a mas tardar 10 sema-
nas antes de la siguiente reunion de la Conferencia de las Partes, sus opiniones
y recomendaciones por escrito sobre los elementos que deben tenerse en cuen-
ta en la elaboracion de lineamiento del Fondo para el Medio Ambiente Mundial;

ll.  Asimismo, el Organo Subsidiario de Ejecucion solicitd iniciar la quinta revision
del mecanismo financiero en su trigésimo séptimo periodo de sesiones de con-
formidad con los criterios contenidos en las directrices.

Nuevas orientaciones relativas al Mecanismo de Desarrollo Limpio



Se requirié a la Junta Ejecutiva hacer disponibles para stakeholders y organizaciones
observadoras, el material de entrenamiento e informacién sobre la mejoras y cambios
en curso, entre otras cosas las modalidades, reglas, directrices y metodologias a través
del proceso actual de involucramiento de stakeholders;

Requirié reconsiderar sus reglamentos existentes relacionados con los programas de
actividades con el fin de:

(@) Ademas de clarificar la aplicacion de las normas existentes relacionadas con la
demostracion de la adicionalidad para los programas de actividades y la definicion de
los criterios de elegibilidad para la inclusion de componentes de actividades de
proyectos en un programa de actividad;

(b) Simplificar la aplicacion de programas de actividades a las actividades que utilizan
multiples métodos y tecnologias, incluidos los posibles programas de ambito urbano,
mientras que al mismo tiempo se asegura la integridad del medio ambiente, medida
requerida por el Protocolo de Kioto y las decisiones de la Conferencia de las Partes que
actua como reunion de las Partes en el Protocolo de Kioto

c) Requiri6 evaluar procesos alternos para la demostracion y evaluacion de la
adicionalidad

d) Requiri6 a la Junta Ejecutiva y su secretaria tomar acciones para reducir
substancialmente el tiempo total de espera para la consideracion de nuevas
metodologias;

e) Pidié como su méaxima prioridad, para finalizar los lineamientos sobre el uso de la
primera- barrera en su clase y la evaluacion de la practica comun;

f) Requirid continuar simplificando la demostracion de la adicionalidad para los
proyectos de tipo lll, que reducen emisiones por menos de 20,000 tonCO2e por afio, y
reportar sobre las experiencias ganadas incluyendo las apropiadas a la incertidumbre.

g) El desarrollo de procedimientos para el uso del factor de emisién de la red eléctrica
nacional aprobado por la Autoridad Nacional Designada del pais anfitrién y reportar a la
UNFCCC.

h) Requirié desarrollar lineas bases estandarizadas, segun proceda, en consulta con
las autoridades nacionales designadas, dando prioridad a las metodologias que se son
aplicables a los paises menos desarrollados, los pequefios Estados insulares en
desarrollo, las Partes con 10 0 menos registro de actividades de proyectos en el MDL al
31 de diciembre de 2010

i)Requirié explorar diferentes fuentes de financiacion para cubrir los gastos de desarro-
llo y el establecimiento de lineas de base estandarizadas, incluidos los recursos direc-
tos del presupuesto anual del MDL

J) Revisar el procedimiento de registro de proyectos para permitir que la fecha efectiva
de registro y posible fecha de inicio del periodo crediticio de la actividad del proyecto,
sea la fecha en la cual el requerimiento completo de registro haya sido entregado por la
entidad operacional designada;

También requirié al SBI para recomendar procedimientos, mecanismos y arreglos insti-
tucionales bajo la COP/MOP, que permita el recurso de revision contra la decision Jun-
ta Ejecutiva, con vista a adoptar decisiones en la MOP 7. Se requirié a la SBSTA con-
siderar el tema de materialidad con vista a recomendar un borrador de decision en esta
materia para su adopcion en la MOP 7.
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Il.- HERRAMIENTAS PARA LA SUSTENTABILIDAD

Una vez mas...innovacion

Martin Lopez Jaimes

En varias ocasiones hemos insistido en la importancia de la innovacién en estos
tiempos de enorme estrechez competitiva. Innovacibn no solamente de
productos/servicios, también de gestion, de talento, de cadena de suministro y por
supuesto de mercados: los mercados inclusivos.

Postmortem, Harvard Business Review publica un articulo elaborado por el
desaparecido C.K. Prahalad junto con Ram Nidumolu y M.R. Rangaswami: Por qué la
sustentabilidad es hoy factor clave de la innovacion.

En este articulo podemos ver con claridad algunos de los conceptos que hemos estado
sugiriendo desde hace un par de afios, desde luego guardadas las proporciones y con
una confeccién mucho mas sistematizada.

Sefiala este articulo que a pesar de que muchas empresas consideran que ser
amigables con el medio ambiente puede elevar sus costos...no existe alternativa al
desarrollo sustentable o de triple valor. Este documento cuenta con el sustento de la
investigacion sistémica y permanente de las iniciativas sustentables de 30 importantes
organizaciones globales. Las conclusiones apuntan a que la sustentabilidad es la “veta
madre” de donde surgen las mayores presiones innovadoras de las organizaciones, las
cuales traen diversos beneficios como las propias utilidades en primer lugar.

Del mismo modo, el documento descubre la realidad de posturas entre empresas de
paises desarrollados, altamente presionadas por la sustentabilidad, y las empresas de
paises en desarrollo, no tan presionadas.

La propuesta de los autores se basa en la relacion de cinco fases para el camino hacia
la sustentabilidad:

Reconocer la oportunidad que existe en el cumplimiento de las normas,
Hacer sustentable la cadena de valor,

Disefar productos y servicios sustentables,

Desarrollar nuevos modelos de negocio,

Crear plataformas para las préacticas venideras.

hwbE

Se considera que en el futuro, las organizaciones que fijan metas sustentables
obtendrdn mayores ventajas competitivas. Indudablemente es necesario repensar los
modelos de negocio y poner de manera efectiva a la sustentabilidad como meta.

Las cinco fases mencionadas implican un proceso que permitira a la organizacion llegar
a esa sustentabilidad de manera mas asegurada.

Le recomendamos ampliamente obtener el documento con la clave de reimpresion
R10088-E de Harvard Business Review América Latina.
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Para el Sector Privado, la Base de la Piramide es
un Potencial de US$500,000 Millones

Fuente: BID - Banco Interamericano de Desarrollo

360 millones de personas en América Latina y el Caribe — el 70 por ciento de la
poblacién — viven con escasos recursos, ajenos al crecimiento social y econémico de la
region. Estas personas componen “la base de la piramide” — el segmento mas amplio
de la poblacién con la menor cantidad de dinero. Pero “poco dinero” no significa “nada
de dinero”. La base de la pirAmide en América Latina y el Caribe tiene un poder
adquisitivo estimado en 500,000 millones de ddlares anuales, un potencial sin
aprovechar.

La iniciativa Oportunidades para la Mayoria promueve y financia modelos de negocios
sostenibles, basados en el mercado que faciliten la participacion de compafias del
sector privado, gobiernos locales y comunidades en el desarrollo y la entrega de
productos y servicios de calidad para la mayoria de la poblacién de América Latina y el
Caribe. Su propésito es mejorar la calidad de vida de las comunidades de bajos
ingresos.

La mision de Oportunidades para la Mayoria es sacar partido a ese potencial y
desarrollar soluciones de mercado al desafio de la pobreza en la region. Esta iniciativa
del Banco Interamericano de Desarrollo, lanzada a mediados de 2007, esta respaldada
por una facilidad financiera de 250 millones de dolares dedicada a apoyar las
inversiones sociales en la base de la piramide, junto a socios locales e internacionales.
A la fecha, Oportunidades para la Mayoria ha invertido mas de 150 millones de ddlares
en areas tales como salud, educacion, vivienda, infraestructura y servicios financieros.

Con base en su experiencia de trabajo con docenas de compafiias, Oportunidades
para la Mayoria sabe cédmo desarrollar proyectos de negocios que beneficien a la base
de la piramide. Por ejemplo:

= CoOmo desarrollar un plan de negocios que involucre de nuevas formas a la base
de la pirdmide

= Las caracteristicas de mercado de las comunidades de base de la piramide en
América Latina y el Caribe, y sus necesidades Unicas y especiales.

= Las falsas percepciones que han mantenido a la base de la piramide como un
mercado marginado e infravalorado durante décadas

= CoOmo una companiia puede evaluar el impacto social de sus negocios con este
sector.

Como parte del BID, Oportunidades para la Mayoria se beneficia de la presencia del
Banco en la region, su experiencia con los sectores publico y privado, y su poder de
convocatoria para forjar alianzas y movilizar recursos adicionales que permitan
desarrollar soluciones de mercado para la base de la piramide.
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lll.- ACTUALIDADES

COP16: Cancun Global Business Day

Fuente: http://www.iisd.ca/download/pdf/sd/ymbvol160num3e.pdf

Bajo el tema “Construyendo Puentes”, el pasado 6 de diciembre en el marco de la
COP16 se celebré la cuarta edicion del Global Business Day en paralelo a las
negociaciones sobre cambio climatico que tuvieron lugar en Cancun del 29 de
noviembre al 10 de diciembre del afio pasado.

Partiendo de este tema, la sesion tuvo como proposito explorar los vinculos entre el
sector privado y los negociadores, asi como entre los actores de paises desarrollados y
en desarrollo entorno al fendmeno del cambio climatico y sus respectivas
implicaciones.

Los aproximadamente 180 asistentes que se dieron cita en las instalaciones del Hotel
Westin Resort de Cancun, tuvieron la oportunidad de participar en distintos paneles en
los que se discutieron temas como el trabajo conjunto, la investigacibn en nuevas
tecnologias, los nuevos mercados y sus oportunidades, ademas de un tema adicional
denominado: desbloqueando soluciones.

Al inicio de la jornada, la Secretaria Ejecutiva de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico; Cristiana Figueres, dirigid unas palabras de apertura
ofreciendo un estatus de las negociaciones en el que destacé el nulo avance que bajo
el Protocolo de Kioto, pudo conseguirse tras las posturas encontradas entre los paises
industrializados y en desarrollo entorno a la adopcién de un segundo periodo de
COMPromisos.

Por otra parte y respecto a las negociaciones celebradas en el grupo de cooperacion a
largo plazo, sefialé en materia de adaptacion que las negociaciones se concentraron en
la identificacion de los impactos asociados al fenébmeno y sus respectivas medidas de
respuesta para ser incorporadas a las estrategias de cada una de las naciones
afectadas.

Sobre mitigacion, la secretaria ejecutiva sefialé que las negociaciones se encontraron
enfocadas a las acciones individuales que cada uno de los paises debe tomar para
alcanzar sus reducciones establecidas, sin que estas tuvieran que estar ancladas a un
acuerdo multilateral; pues de ser asi, esto no seria suficiente para alcanzar la
estabilizacion en el incremento de la temperatura media global en un rango no mayor a
los 2 grados centigrados.

En materia de financiamiento, Cristina Figueres destaco la necesidad de alcanzar un
acuerdo que permitiera establecer los fondos pactados estableciendo previamente la
estructura necesaria para administrar dichos recursos.

Finalmente, exhortd al sector empresarial a enfocarse en tres areas primordiales para
atender el fenémeno partiendo del comportamiento de las cadenas de valor, las
oportunidades que ofrece el cambio climéatico en cada uno de los sectores existentes y
el aprovechamiento de los instrumentos politicos asociados al fenémeno.

Una vez concluida la intervencion de la secretaria ejecutiva, tuvo lugar el primer panel
de discusion que se centro en el papel que juega la forma actual de hacer negocios
como un detonador del potencial que existe para hacer frente al cambio climatico a
través de soluciones eficaces.



Moderado por Yvo de Boer, Ultimo secretario ejecutivo de la convencion marco; el
panel tuvo como parte una de las reflexiones fundamentales la exploracién de nuevas
plataformas de negocios que generen una interaccion mayor con los negociadores y a
Su vez permitan un conocimiento mayor de las necesidades del sector entorno al
fendmeno.

Durante el segundo panel de discusion se abordaron temas relacionados con el cambio
de los actuales patrones de transferencia de tcnologia y las experiencias que estos
han dejado al ser implementados.

Considerando la transferencia de tecnologia como una parte natural de los negocios
gue ofrece oportunidades para la innovacion, durante el panel se abordo el tema de las
necesidades que existen en paises en desarrollo para la creacion de capacidades que
permitan superar las actuales barreras que dificultan o en algunos casos, impiden la
transferencia de nuevas tecnologias.

Posteriormente, Mark Spelman de Accenture moderd un panel centrado en el andlisis
de las situacion global como un factor que influye en el desarrollo de energia limpia y
las respectivas responsabilidades que cada nacion tiene entorno al cambio climatico.

Al respecto, se enfatizd que el papel de la eficiencia energética para la estabilizacién en
la concentracion de las emisiones de GEI en 450 ppm es fundamental por lo que se
debe detonar lo antes posible la innovacion tecnoldgica a la vez que se eliminan los
subsidios en los combustibles fésiles.

Bjorn Stigson, presidente del Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo
Sustentable (WBCSD, por sus siglas en inglés) menciond que la discusién sobre un
nuevo mecanismo internacional para la tecnologia y el financiamiento que apoye
financieramente la generacion de tecnologias limpias para paises en desarrollo ignora
el hecho de que una solucién global ya esta en el lugar y se llama empresas. Las
empresas desarrollan, despliegan y transfieren tecnologias en una escala masiva cada
dia, por lo que Bjorn Stigson menciond que “los gobiernos deben estimular la habilidad
para hacer esto”; ademas de citar que “la negociacién debe fortalecer este sistema y
proveer de incentivos para permitir a los paises mas pobres a beneficiarse de estas
inversiones”.

Por su parte, Jean-Guy Carrier, Secretario General de ICC, dijo que “algunas empresas
estaban listas para moverse mas rapido que el mismo gobierno por lo que la inversion
en soluciones era vital, pero no solo la contribucién de las empresas podria ofrecerlo”,
haciendo hincapié en la necesidad de llevar este mensaje a otros foros a conseguir la
atencion de tomadores de decisiones.

Finalmente, Laurent Corbier de la Camara Internacional de Comercio y Bjorn Stigson,
Presidente del World Business Council for Sustainable Development resumieron que en
el sector empresarial es necesario desarrollar nuevos negocios que permitan consolidar
compromisos transectoriales y con todas las partes interesadas para a su vez lograr
transmitir las necesidades del sector a cada uno de los gobiernos correspondientes.

De esta forma, la comunidad empresarial manifestd su apoyo al gobierno para reducir
las emisiones de GEI, enfatizando su voluntad por avanzar construyendo un futuro bajo
en carbono, sin necesidad de esperar a la creacion de acuerdos internacionales; pero
si buscando la consolidacién de un marco regulatorio en el que cada gobierno ofrezca
impulso y certidumbre a las acciones emprendidas por el sector en materia de cambio
climético.



Participacion del Programa GEI México en el Business Day-COP16

El dia 6 de diciembre en el marco del Cancun Global Business Day, CESPEDES conto
con un espacio destinado a la presentacibn de sus actividades y proyectos
emprendidos en el sector empresarial mexicano, teniendo la oportunidad de presentar
diversos enfoques y puntos de vista con los distintos participantes del evento. El

Programa GEI México particip6é en el area de posters, donde se mostr6 al publico en
general los avances, metas y logros alcanzados al 2010.
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Publication de Doing Business with the World - the new role
of corporate leadership in global development del WBCSD

Martin Lopez Jaimes
En el

pasado mes de diciembre el World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) publicé su ultimo nimero de la serie Doing Business.

En esta edicibn nos comparten varias opiniones y conclusiones derivadas de los
esfuerzos y trabajos realizados por esa institucién a nivel global y esta acompafiada de

varios casos y ejemplos de corporaciones mundiales que han participado de manera
muy activa en este proceso.

Revisa de manera muy clara y amigable el como varias corporaciones mundiales estan
buscando la sustentabilidad en mercados de bajos ingresos. También se destacan los



esfuerzos por las alianzas entre la empresa y los gobiernos en estas aventuras que
buscan el crecimiento econémico mediante estrategias empresariales diferentes.

Los temas elegidos para construir el documento en mencion son: Ecosistemas,
educacion y entrenamiento, energia, empresa de desarrollo, flujos financieros, gobierno
corporativo, salud, movilidad, comercio y agua.

Las corporaciones que participaron con contenidos y trabajo para la elaboracion del
documento son: ABN-AMRO, AES, ANGLO AMERICAN, BP, ERM, ESKOM,
GENERAL ELECTRIC, GRUPO NUEVA, STATOIL, TOYOTA, UNILEVER Y
VODAFONE.

Entre la muy diversa y valiosa informacién que esta disponible en el documento, usted
podra encontrar lo siguiente: Se define una clara correlacién entre salud, PIB y
desarrollo. Aunque hay excepciones, como Cuba, normalmente encontraremos bajos
niveles de salud con bajos niveles de PIB per capita. ElI PIB, como sabemos, es un
indicador importante del desarrollo.

Los paises donde existen mejores condiciones para la empresa, tendran mercados
internos mas robustos y por lo tanto desarrollo. Junto con el desarrollo encontraremos
niveles de salud publica mejores.

Adicional a los temas mencionados usted podra encontrar el desarrollo de algunos
topicos interesantes como contabilidad, agricultura, consumo, ingreso y salud,
infraestructura, labor y empleo y poblacion. Esto solamente si consulta la edicion
electronica del documento: www.wbcsd.org/web/doingbiz.ht,

Le recomendamos ampliamente obtener el documento con el objeto de que siga su
reflexion objetiva sobre las ventajas que pudiera implicar el incorporar a su empresa la
linea de los negocios inclusivos.
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No Todo lo que se Puede Contar Cuenta, ni Todo lo que Cuenta se Puede Contar
Fuente: Competere review, December 11, 2010

Esta cita, atribuida comunmente a Einstein, refleja de manera muy gréfica la
problematica que enfrentan las practicas responsables dentro de las empresas, sobre
todo cuando los que insisten en los beneficios medibles y en el corto plazo, anteponen
la cita alternativa, andnima, de que “sélo se puede gestionar lo que se puede medir’.
Segun estos, si no lo podemos medir, no lo podemos gestionar y entonces lo mejor es
no hacer nada que no sea medible.

Parece que nos encontrarnos entre un dilema. Por una parte la gran prioridad que se le
da en la gestion de negocios a lo medible, a lo tangible, y por otra la dificultad que
tienen muchas practicas responsables de demostrar beneficios medibles.
Lamentablemente en la parte de costos no existe tanto el problema, son tangibles y en
el corto plazo. Pero los beneficios suelen ser en el largo plazo y a veces intangibles. Y
no digamos de lo intangible de los costos evitados por tomar buenas previsiones.
Existe entonces gran presion sobre los que promueven practicas responsables de
poder medir. No basta con usar muchas palabras bonitas y muchas promesas. El
argumento de que hay que hacerlo porque es lo correcto no es sostenible.

Para convencer a los escépticos e iniciar o continuar programas de responsabilidad
corporativa muchas veces hay que apelar al argumento empresarial pusiness case),
de que esas practicas rinden beneficios, ya sean en forma de mejoras de ingresos, de



reducciones de costos o de reduccion de riesgos. Para muchos promotores de estas
practicas bastaria decir que los beneficios son intangibles y en el largo plazo, pero los
escépticos los quieren ver tangibles y en el corto plazo. Ambos tienen razén.
Lamentablemente muchas veces los que controlan las decisiones son partidarios de la
Gltima version, de incurrir costos si y solo si rinden beneficios concurrentes y medibles,
sobre todo si sus bonificaciones estan ligadas a beneficios en el corto plazo. Algunos
puristas hasta toman la version contable, la que exige que los resultados de las
practicas se reflejen en los estados financieros, y no solo en la parte de costos. Para
éstos, los beneficios que no se pueden medir no cuentan.

Para promover practicas responsables es necesario ampliar el campo de lo medible y
buscar esquemas de cuantificacion, aunque muchas veces no lleguen a expresarse en
términos monetarios. Y buena parte del problema es que la medicidon también cuesta,
pero lo invertido en medicion puede resultar rentable si se pueden demostrar
beneficios.

Y la reciente crisis lo ha hecho aun mas necesario. La crisis hizo ver mas claramente
los costos de las practicas responsables y las puso a competir, dentro del presupuesto,
con otras inversiones y gastos con beneficios mas tangibles.

Muchas veces, para justificarlo, decimos que algunos beneficios laborales, como la
conciliacion trabajo familia (por ejemplo el poder trabajar desde la casa algunos dias), o
el poner una cafeteria en el lugar de trabajo, aumentan la productividad laboral. Pero
no lo demostramos, solo lo decimos, a lo mejor con algun ejemplo circunstancial. Esto
puede bastar para que nos aprueben un programa piloto, pero no para hacer un
programa permanente. Para esto deberemos demostrar el aumento de productividad.
Entonces lo importante es que esos programas piloto vayan acompafados de
esquemas de informacién y de recopilacion de informacién que nos permitan medir el
impacto, no solo cuantos lo usaron o cuanto costo.

Este es un error muy comdn en RSE: ignorar la mediciéon del impacto. Cuando lo
gueremos medir resulta que el programa no tenia incorporado el sistema de medicion y
cualquier estudio especial ex post se hace muy costoso y fallamos en demostrar el
argumento empresarial. Se han desarrollado, sobre todo en los Ultimos tiempos,
metodologias para la cuantificacion de los que se consideran intangibles, que aunque
no sean especificamente desarrolladas para temas de responsabilidad corporativa, se
pueden utilizar. Esto se puede ir cuantificando via encuestas, estudios especiales en
casos pilotos, comparacion con otras empresas, entre otras metodologias.

Obviamente que hay muchas précticas responsables que tienen beneficios tangibles y
gue su medicion es relativamente sencilla, como son los de ahorros de consumo de
recursos (agua, electricidad, empaque, reciclado, etc.), que no requieren de tecnologias
especiales.

Pero creo que la sabiduria de Einstein se impone. Hay muchas cosas que se pueden
medir, pero no cuentan y otras que cuentan, pero que lamentablemente no se pueden
medir. Pero hay que hacer el esfuerzo.
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IV.- EVENTOS

Nacionales

Eventos nacionales, que consideramos son de interés, programados para 2010

Seminario taller ¢Para que sirve la 1SO 260007
Fecha: Febrero 2011 (fecha por definir)
Informes:

Srita. Sonia Belén Garibay Mufioz

Teléfono: 52-55-56 69 47 90-56 82 17 70
E-mail: asistente@usemconfederacion.com
Sra. Ivon Curiel Valdivia

Teléfono: 52-55-52 29 11 30

E-mail: cespedes@cce.org.mx

Internacionales

Eventos internacionales, que consideramos son de interés, programados para 2010

Business Forum Enerwable, sobre Energias Renovables y Eficiencia Energética

Fecha: 12y 13 de abril, 2011.

Lugar: Centro Banamex, México, D.F.
Informes:

Teléfono: (00) 1877 8614721

E-mail: inscrip@iirmexico.com
Pagina Web: www.iirmexico.com

Carbon Expo 2011

Fecha: del 1 al 3 de junio, 2011

Lugar: Cologne/Alemania

Informes:

Sr. Victor Manuel Ramirez

Teléfono: 52-55-15 00 59 00

Fax: 52-55-15 0059 10

E-mail: victor.ramirez@DEinternational.com.mx
Web: www.DEinternational.com.mx
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