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imeL

monterrey

Monterrey, Nuevo Leén. Noviembre de 2011

A la Sociedad en General:

Es para el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) Grupo Monterrey un honor el haber
recibido por parte del Consejo Coordinador Empresarial tan distinguida invitacién para colaborar en
la elaboracion de uno de los Anexos que formaran parte de la edicion vigente del Céddigo de Mejores
Practicas Corporativas.

Me es grato presentar el Anexo referido a la Guia de Adopcion del Cédigo de Mejores Prdcticas
Corporativas. Este Anexo trata de manera clara y practica, recomendaciones para que las empresas
privadas (que no cotizan en los mercados financieros) puedan adoptar las practicas de Gobierno
Corporativo y de esta manera, incrementen su valor como organizacion.

La gran mayoria de las empresas en nuestro pais son privadas y buscan financiamiento para sus proyectos
y planes de crecimiento a través de nuevos socios e inversionistas que compartan la vision de desarrollo
gue dichas organizaciones tienen. El Anexo que se presenta busca el que cualquier empresa en el pais
pueda adoptar, de una manera sencilla y clara, practicas de Gobierno Corporativo que le ayuden a cumplir
con los requerimientos mds importantes de control y gobernanza empresarial que dichos inversionistas
exigen.

El IMEF Grupo Monterrey asume como compromiso ante la comunidad de negocios, el promover la
existencia del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas y sus anexos, su entendimiento y la aplicacién
del mismo.

Para México, la existencia de un documento formal que sirva de guia a las empresas sobre como estas
pueden mejorar sus practicas administrativas, hard posible su crecimiento y consolidacién en los
segmentos en que participen.

Atentamente

Presidente del Consejo Directivo 2011
IMEF Grupo Monterrey

Ave. Lazaro Cardenas 2400 Pte. Edificio Losoles PC-6 66270 San Pedro Garza Garcia, N.L.Tels.81.8363.0109
http//www.imef.org.mx






ANEXO
GUIA PARA LA ADOPCION DEL CODIGO

CAPITULOII.
INTRODUCCION:

El Cédigo de Mejores Practicas Corporativas (Codigo)' emitido por el Consejo Coordinador Empresarial,
A.C.(CCE) establece recomendaciones para un mejor Gobierno Corporativo de las empresas mexicanas.

El presente Anexo tiene como objetivo fundamental el ayudar a los propietarios y administradores de
empresas privadas’ mexicanas a adoptar las practicas recomendadas por el Cédigo. Lo anterior se logra
a través de la explicacién de los conceptos que en el propio Cédigo se sefialan asi como enunciando
recomendaciones puntuales para cada conjunto de practicas.

Para una mejor comprensién sobre los términos y practicas recomendadas por el Cédigo, la manera en
que se encuentra organizado el presente Anexo sigue la estructura del mencionado Cédigo.

CAPITULOII.
SOBRE EL CONCEPTO DE GOBIERNO CORPORATIVO

I1.1. Definicion de Gobierno Corporativo

El Cédigo define Gobierno Corporativo como “...el sistema bajo el cual las sociedades son dirigidas y
controladas™ Esta definicion involucra al conjunto de principios y mecanismos que disefian e integran
los 6rganos de gobierno de la empresa.

Puntualmente, Gobierno Corporativo se refiere a:

1. Consejo Coordinador Empresarial, A.C.,"Cédigo de Mejores Practicas Corporativas” CCE, Revisado abril 2010.

2. Empresa privada es aquella que no se encuentra listada en los mercados financieros organizados de México o el
extranjero.

3. Ibidem.
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El conjunto de reglas y procesos establecidos en una empresa para definir el rumbo de la misma
El c6digo de conducta que debe de regir en la organizacién
La vigilancia en la gestién y operacién de la empresa
La generacion y presentacion de sus reportes financieros
La definicién clara de los responsables de realizar cada una de las actividades mencionadas.
La administracién de los riesgos a que esta expuesta la empresa.
La proteccion de todos los interesados en la vida permanente de la empresa:
- Todos los accionistas, incluidos los minoritarios.
- Los administradores, empleados y trabajadores.
- Losclientes.
- Los proveedores.
- Losacreedoresy
- Lasociedad en general.
Las sociedades que ya se encuentran reguladas (emisoras que cotizan y las del sector
financiero), ya tienen la obligacién de informar su grado de adhesién al Cédigo.
La transparencia en la administracién.
La prevencién de operaciones ilicitas y conflictos de interés.
La transparencia en las operaciones con partes relacionadas.
El cumplimiento de contratos, estatutos y leyes a los que esta sujeta la empresa.
Las adecuadas politicas de sucesion de los miembros del Consejo y principales funcionarios.
La compensacion al Consejo y principales funcionarios.
Asegurar que la empresa cuenta con planes de contingencia para la salvaguarda de toda
su informacién.
Mantener separados los asuntos de familia de los de la empresa.
La adecuada seleccidn de los auditores externos.
La independencia del auditor interno.
Definicion de Politicas Corporativas y Tablas de Facultades
La revision y aprobacion del Plan Estratégico y Presupuestos

El Gobierno Corporativo es un concepto que se aplica a todas las empresas. No importa el volumen de
ventas, el nimero de empleados, el origen del capital o cualquier otra caracteristica que clasifique a las
organizaciones.

11.2. Importancia del Gobierno Corporativo

Las practicas de buen Gobierno Corporativo ayudan a institucionalizar la operacion de las empresas,
doténdolas de mayor profesionalismo para la toma de decisiones y la gestion diaria de la administracién.
Los beneficios que las sanas practicas de Gobierno Corporativo generan para la empresa se enumeran a

continuacién:

1.

La empresa puede tener acceso a financiamiento publico o privado* en mejores términos
y condiciones

4. Financiamiento publico se refiere a los recursos que resultan de emitir titulos (acciones, pagarés, bonos, etc.) en
los mercados financieros organizados tales como la Bolsa Mexicana de Valores o bien la Bolsa de Valores de Nueva
York. Por otra parte, el financiamiento privado es aquel que se logra a través del contrato entre particulares como
puede ser entre la empresa y un banco o institucion de crédito.

8 Consejo Coordinador Empresarial
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La empresa puede tomar las mejores decisiones de negocios gracias a la existencia de
informacion oportuna, veridica y relevante proveniente de los reportes financieros que
ella genera.

Existe una perfecta identificacién de los niveles de autoridad y responsabilidad

La empresa se vuelve transparente ante terceros y personal interno

Ayuda a mejorar los procesos de sucesién por cambio generacional

Mide mejor la operacién y desempefio del negocio

Favorece la administracion de riesgos de la empresa.

El éxito de la implementacién de las buenas practicas de Gobierno Corporativo depende tanto del
convencimiento que el dueio o empresario tenga sobre las ventajas de las mismas, asi como el
convencimiento de los ejecutivos relevantes que contribuyan a impulsar la adopcién de una nueva cultura
empresarial para toda la organizacién.

I1.3. Principios basicos sobre Gobierno Corporativo

Un Gobierno Corporativo que ayude a mejorar el desempeiio de la empresa basa su funcionamiento en
Principios Bdsicos’. Dichos Principios Basicos tienen el proposito de dar certidumbre y confianza a los
inversionistas y terceros interesados® sobre la conduccién honesta y responsable de los negocios de la

sociedad.

Los Principios Basicos de Gobierno Corporativo sefialados en el Cédigo son:

1.

El trato igualitario y proteccion a los intereses de todos los accionistas.

Los accionistas de la empresa deben de tener los mismos derechos y obligaciones
respecto de la sociedad que han integrado. Las sociedades pueden tener diversas clases
de acciones que otorgan a sus poseedores distintos derechos y obligaciones. Sin embargo,
el trato debe ser igualitario para los poseedores del mismo tipo de acciones. Por ejemplo,
puede ser que la empresa tenga repartido su capital en acciones comunes’ . Las acciones
de este tipo otorgan derechos sobre la propiedad de la empresa y tienen voz y voto en
las asambleas de accionistas. Lo anterior significa que independientemente del nimero
de acciones que el accionista tenga, debe tener los mismos derechos que los demas
poseedores de acciones comunes.

El reconocimiento de la existencia de terceros interesados en la permanencia de la
empresa, tales como el personal, las autoridades, los clientes, los proveedores, los
acreedores, la comunidad, etc.

5 Consejo Coordinador Empresarial, A.C.,“Codigo de Mejores Précticas Corporativas” CCE, México, Revisado abril

6

El término “Terceros interesados” se refiere a todos aquellas personas (fisicas 0 morales) quienes estan interesados
en el buen desempefio de la empresa. Ejemplos de dichas partes pueden ser las instituciones de crédito (bancos),
proveedores, clientes, etc.

Las sociedades anénimas pueden constituir su capital por diversos tipos de acciones.Las acciones comunes son
aquellas que otorgan derechos sobre la propiedad de la empresa.Tienen voz y voto en las asambleas de accionistas.

Cddigo de Mejores Practicas Corporativas « Anexo * Guia para la adopcién del Cédigo 9



Lasdecisiones que los consejerosy administradores de laempresatoman afectan el cursode
la organizacion. Al momento de realizar esta toma de decisiones, los consejeros y directivos
deben reconocer que éstas afectaran otras partes que se encuentran involucradas con la
empresa. Estas partes son llamadas “terceros interesados”y en este grupo se encuentran
los trabajadores de la empresa, los empleados y funcionarios, los proveedores, los clientes,
los acreedores, los bancos, inversionistas y la comunidad en general.

3. Laemision y revelacion responsable de la informacion, asi como la transparencia en
la administracion.

La emisién de la informaciéon se refiere a que la empresa debe generar y tener
oportunamente los reportes financieros de sus operaciones. Estos reportes financieros por
lo menos deberdn ser el balance general, el estado de resultados, estado de cambios en el
capital contable, el flujo de efectivo, los indicadores claves del negocio y los comentarios
de las variaciones relevante. Por ejemplo, se recomienda que cada mes, la administracion
de laempresa entregue los reportes financieros al consejo y a la direccién de la misma para
que se revise el curso de la organizacién y tomen decisiones sobre la misma. Asi mismo, la
administracién debe de proponer al Consejo de Administracion los indicadores financieros
de gestién propios del negocio y de acorde con la industria, lo cual ayudara al Consejo
conocer operaciones o situaciones no reveladas directamente por la administracion.

La revelacion se refiere a que los reportes financieros deberan manifestar la integridad de
todas las operaciones mercantiles de la organizacion.

La transparencia nos sefiala que no debe de quedar algo oculto o que falte de reportarse.
Una organizacién transparente es aquella que entrega a sus partes interesadas la
informacién necesaria para que tomen decisiones, apegada a las Normas de Informacion
Financiera vigentes en México.

4, El aseguramiento de que existen guias estratégicas en la sociedad, el efectivo
monitoreo de la operacion y la responsabilidad fiduciaria del consejo.

Las guias estratégicas se refieren a la direcciéon que tiene el negocio. Es el indicar hacia
dénde va la organizacién asi como el efectivo monitoreo de las operaciones y de la
aplicacion de las estrategias de la misma. Para llegar a esto, la empresa debe de contar con
un Plan de Negocio.

El Plan de Negocio es un documento que especifica, en lengua escrita, un negocio que
se pretende iniciar o que ya se ha iniciado. Este documento generalmente se apoya en
documentos adicionales como el estudio de mercado, técnico, financiero y de organizacion.

5. Laidentificacion y control de los riesgos a que esta sujeta la sociedad

En nuestros dias,este tema se ha vuelto cada vez, mas importante.Unriesgo es la posibilidad
de que algo no vaya llevarse a cabo como lo planeamos. Es un hecho inesperado. Estos

1 O Consejo Coordinador Empresarial



hechos pueden generar grandes pérdidas a la empresa e incluso, pueden hacer que la
organizacién quiebre de la noche a la manana.

La administracion de riesgos identifica aquellos riesgos a los cuales puede estar expuesta
la empresa y, dependiendo del caso, los elimina, los acota o bien, los administra.

Una empresa puede estar sujeta a un nimero incalculable de riesgos y éstos pueden
tener diversas fuentes. Por ejemplo, una organizacion puede estar expuesta desde el
incumplimiento de un proveedor hasta la fluctuacién del tipo de cambio.

La administracion de riesgos identifica tres tipos de ellos:

Riesgos operativos derivados de las transacciones diarias del negocio.

Riesgos financieros generados por la fluctuaciéon de las tasas de interés y el costo del
dinero.

Riesgo de crédito derivado del incumplimiento de pago de los clientes de la empresa.

La declaracion de principios éticos y de responsabilidad social empresarial.

Los principios éticos tienen que ver con el grupo de convicciones personales que tenemos
como individuos.Nos sefalan la forma de actuar ante las diversas situaciones que tenemos
dia a dia.La empresa debe de generar un c6digo de conducta basado en principios éticos
y en normas morales en las cuales se crea y que sea capaz de compartir y promover en su
diario actuar.

La responsabilidad social nos sefiala que una empresa no sélo debe de basar sus decisiones
en el bienestar econémico de sus accionistas o propietarios, sino que también debe
considerar el bienestar de sus trabajadores, los empleados y los terceros interesados tales
como clientes, proveedores, acreedores, gobierno y la comunidad en general.

La prevencion de operaciones ilicitas y conflictos de interés.

Lareputacioneselactivointangible masvalioso quetienelaempresa.Elestarinvolucradaen
hechos ilicitos tales como evasion fiscal, operaciones de lavado de dinero, incumplimiento
de contratos, etc.,genera una mala imagen de la empresa y de sus propietarios. Lo anterior
hace que se pierda la confianza de sus semejantes y de la comunidad de negocios en
general.

Los conflictos de intereses son aquellas situaciones en las que el juicio del individuo,
concerniente a su interés primario, y la integridad de una accién, tiende a estar
indebidamente influenciado por un interés secundario, de tipo generalmente econémico
o personal.Existe conflicto de intereses cuando en el ejercicio de las labores dentro de una
institucién, sobreviene una contraposicion entre los intereses propios e institucionales.

Cddigo de Mejores Practicas Corporativas « Anexo * Guia para la adopcién del Cédigo 11



8.

10.

La revelacion de hechos indebidos y proteccion a los informantes.

Pueden existir ocasiones en que los propietarios no sepan qué ocurre realmente con la
operacién del negocio ya que la administracién podria ocultar informacién. Una buena
manera de resolver lo anterior es generar mecanismos que ayuden a comunicar a los
ejecutivos y operadores con los propietarios.

El cumplimiento de las regulaciones a que esté sujeta la sociedad.

Tal como se menciond en el principio siete, la reputacion es el activo mas valioso de una
organizacién. Por lo tanto se debe de cumplir, por conviccién, con todas las regulaciones a
las cuales estd sujeta la empresa.

El dar certidumbre y confianza a los inversionistas y terceros interesados sobre la
conduccion honesta y responsable de los negocios de la sociedad.

Lo mejor que puede ofrecer una organizacién a los inversionistas es confianza. El aplicar los
principios de Gobierno Corporativo facilita dicha confianza y las operaciones mercantiles
podran llevarse a cabo en mejores términos.

Al contar la Organizacion con un Consejo de Administracion que lleve de manera
optima su vigilancia y estrategia, aprobando operaciones relevante y con partes
relacionadas , contar con un adecuado sistema de gestion y riesgos, politicas
corporativas y tablas de facultades la estructura de gobierno ofrecera confianza a los
inversionistas

11.4. Funciones basicas relacionadas con el Gobierno Corporativo

Con la finalidad de que la organizacién pueda ser dirigida y controlada de manera eficiente, el Céddigo
identifica tres funciones basicas de la empresa relacionadas con el Gobierno Corporativo® y que se indican
a continuacion:

1.
2.
3.

Funcién de Auditoria
Funcién de Evaluacion y Compensacion
Funcién de Finanzas y Planeacién

Estas funciones se llevan a cabo a través de dos érganos de control® que son:

1.
2.

La Asamblea de Accionistas
El Consejo de Administracion

8. Consejo Coordinador Empresarial, A.C.,"Codigo de Mejores Précticas Corporativas” CCE, México, 2006. Capitulos V,

VIyVIL.

9. Ibidem, Capitulos Il y IV.
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La Figura 1 nos sefiala la relacion entre las funciones y los érganos de control.

Asamblea

de accionistas

Consejo de
Administracion

A
A / v ) 4
Funcién Funcién Funcién
de de Evaluacion de Finanzas
Audtoria y Compensacion y planeacion

En los siguientes capitulos del presente Anexo habremos de profundizar en cada una de las funciones y
los 6rganos de control relacionados con el Gobierno Corporativo.

CAPITULO III.
SOBRE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

I11.1. Definicion de Asamblea de Accionistas

De acuerdo al Cédigo “la Asamblea de Accionistas constituye el 6rgano supremo de la sociedad” '°.
La Ley General de Sociedades Mercantiles sefiala que “(la Asamblea de Accionistas) podrd acordar y
ratificar todos los actos de ésta y sus resoluciones serdn cumplidas por la persona que ella designe, o a
falta de designacion, por el administrador o por el Consejo de Administracion” '’

l1.2. Recomendaciones sobre las funciones relacionadas a la Asamblea de Accionistas

Algunas recomendaciones relacionadas con la Asamblea de Accionistas para las empresas privadas
mexicanas son las siguientes:

1. Estar seguros que la empresa esta constituida en México de acuerdo a la legislacién
mercantil. Lo anterior quiere decir que debemos tener documentos que comprueban que
la empresa se formd de acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en su caso
con la Ley del Mercado de Valores. Dichos documentos incluyen el Acta Constitutiva de la
empresa.

2. Mantener separadas la propiedad de la sociedad mercantil o empresay las propiedades de
los duerios.

3. Revisar porlo menos dos veces al afio, el desemperio financiero y operativo de la empresa
y los planes para los siguientes afios.

10. Ibidem, Capitulo Ill, pagina 11, parrafo 1.
11. Ley General de Sociedades Mercantiles de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 178.
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Tener certidumbre sobre la sucesién y herencia del negocio.

5. Contar con titulos que acreditan la propiedad de las acciones con el fin de evitar costos y
problemas en procesos de sucesién y herencias.

6. Tener control sobre los poderes de la empresa y contar con una evaluacién de las
responsabilidades y facultades de los funcionarios.

7. Contar con un cuerpo administrativo profesional y bien definido en sus funciones y
responsabilidades.

8. Solicitar la rendicién de cuentas al administrador de la empresa.

9. Mantener separados los asuntos de la familia de los de la empresa.

CAPITULO IV:
SOBRE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

IV.1. Definicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es un cuerpo colegiado que de acuerdo al Cédigo, “define la vision
estratégica, vigila la operacion y aprueba la gestion del director de la empresa y su administracion. En
estas tareas, tienen responsabilidad fiduciaria todos sus miembros”'>.

Independientemente de las caracteristicas de la empresa, se recomienda tener un Consejo de
Administracion que contemple consejeros independientes, ya que no sélo es importante cumplir con
lo que se comenta en el parrafo anterior, sino que el mismo didlogo entre sus miembros, proporciona
un espacio de reflexion sobre la toma de decisiones que se va a llevar a cabo en la empresa. Ademas, se
aprovecha la experienciay conocimientos de terceros no involucrados con la operacién diaria que generan
ideas valiosas. También, el Consejo de Administracién ayuda a formalizar los procesos administrativos.

IV.2. Recomendaciones sobre el Consejo de Administracion

1. Se recomienda que un Consejo de Administracién no sea muy grande. Pueden ser
formado por 5 6 7 miembros dependiendo del tamafio de la empresa o bien, del grado
de complejidad de la misma. Dichos miembros pueden ser consejeros patrimoniales,
relacionados e independientes, de los cuales al menos uno podria serindependiente.

2. Es importante calendarizar las reuniones del Consejo de Administracién y organizarlas
de acuerdo a una agenda de tal forma que todos sus miembros puedan cumplir con la
asistencia a las sesiones.

3. Las reuniones del Consejo de Administracién deben ser por lo menos cuatro veces al afio
y dedicar una al plan de negocios y presupuestos del afio siguiente.

4. Esrecomendable quelos miembros del Consejo de Administraciéon cuenten poradelantado
con la informacion de la empresa que se va a revisar en la reunion. Lo anterior es con

12. Consejo Coordinador Empresarial, A.C.,“Cédigo de Mejores Practicas Corporativas” CCE, México, Revisado abril 2010.
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la finalidad de darle tiempo a los consejeros de pensar y llegar con ideas y soluciones a
dichas juntas con informacién verdaderamente util.

5.  También se recomienda que las sesiones del Consejo de Administracién no sean tan cortas
como para no poder comentar bien las ideas de sus miembros ni tampoco tan largas que
lleguen a ser redundantes. Por lo regular, cuatro horas puede ser tiempo suficiente.

6. Un Consejo de Administracion que represente la o las especialidades que requiera la
empresa es muy recomendable (de acuerdo con las necesidades de la compafia), ya que
asi nos aseguramos de cubrir dreas donde no seamos expertos en donde la compaiiia
requiera un consejero que aporte para generar valor y requerimos de apoyo.

7. Es importante remunerar a los miembros del Consejo de Administraciéon, que sean
consejeros independientes ya que sus miembros le dedican tiempo a dicha tarea. Dicha
remuneracion debe ser proporcional al tamafio de la empresa.

8. Que existan Consejeros verdaderamente independientes.

CAPITULOV.
SOBRE LA FUNCION DE AUDITORIA

El Cédigo nos recomienda” que exista un érgano intermedio que apoye al Consejo de Administracion
en la funcion de auditoria, asegurdndose que tanto la auditoria interna como la externa se realicen
con la mayor objetividad e independencia posible ; procurando que la informacion financiera que
llegue al Consejo de Administracion, a los accionistas y al publico en general, sea emitida y revelada
con responsabilidad y transparencia; a la vez que sea suficiente, oportuna y refleje razonablemente la
posicion financiera de la sociedad” .

La funcion de Auditoria es una de las mas importantes para tener un buen Gobierno Corporativo. Dicha
funcioén se deriva de la necesidad de que exista claridad y transparencia al reportar las operaciones que
lleva a cabo el negocio, asi como la vigilancia del control interno.

En la empresa privada, la actividad de vigilancia recae en la figura del Comisario'. Sin embargo, al ir
creciendo la organizacién, es importante formar un Comité de Auditoria integrado por miembros del
Consejo de Administracion. Este comité supervisara el cumplimiento de las siguientes actividades:

1. Elaseguramiento de que selleve la contabilidad del negocio de forma confiable y oportuna
apegada a las Normas de Informacién Financiera vigentes.

2. Larevision de los programas de trabajo del auditor externo, las cartas de observaciones y,
en su caso, los reportes de las auditorias externas e internas.

3. Laaprobacién de las politicas y criterios para la presentacién de los estados financieros.
Asegurar que se mantenga un sistema de control interno eficiente y con enfoque a los
riesgos.

13. Ibidem, Pagina 20, parrafo 1.
14. Ley General de Sociedades Mercantiles de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 164.
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5. Laidentificacién a través de un mapa, de aquellos riesgos que pueden poner en peligro la
realizacion de los negocios de la empresa.

6. Implementar un cédigo de ética de la empresa a través de un comité de practicas
societarias.

7. El proceso anual de seleccién y evaluacién de auditores externos y la direccién e
independencia del auditor interno.

8.  Atencion de quejas y denuncias

9. Cumplimiento de operaciones con partes relacionadas

CAPITULO VI.
SOBRE LA FUNCION DE EVALUACION Y COMPENSACION

El Cédigo recomienda “que se apoye al Consejo de Administracion en el cumplimiento de la funcion de
evaluacion y compensacion del Director General y de los funcionarios de alto nivel de la sociedad.
El Comité considera que las propuestas sean llevadas al Consejo de Administracion para que éste tome
las decisiones correspondientes. Es conveniente que el sistema de evaluacion y compensacion sea
revelado en el informe anual y su operacion se lleve a cabo en forma transparente para incrementar la
confianza de los inversionistas en la administraciéon” . Esta es funcion de los Consejeros Independientes

En las empresas privadas pueden darse casos donde el administrador general es el duefio de la misma.
Si esta circunstancia se presenta, entonces se pueden generar dificultades a la hora de la evaluacién del
desempefio de dicha persona. Una manera de resolver esto es a través del Consejo de Administracion ya
que puede establecer un Comité de Evaluacién y Compensacién integrado por varios de sus miembros.
Este Comité podra determinar la mecénica de evaluacién y compensacion mas adecuada. Por ejemplo,
una manera de establecer la compensacion del director general es midiendo el costo de oportunidad
que representa para el propietario del negocio y los accionistas el realizar funciones administrativas en
la empresa, comparando luego dicho costo con los resultados que genera y las condiciones del mercado.

Algunasrecomendaciones paralasempresas privadas en cuantoalafuncién de evaluaciény compensacion
son los siguientes:

1. ldentificar el costo de oportunidad del administrador.
Identificar las actividades del administrador y separarlas de sus derechos como propietario.
3. Asignar un sueldo con base en su costo de oportunidad y sus responsabilidades como
administrador.
No se debe de extraer recursos demas de la empresa. Tampoco se debe subsidiar.
5. Esrecomendable que este Comité revise el proceso de sucesion.

15. Consejo Coordinador Empresarial, A.C.,"Cédigo de Mejores Practicas Corporativas” CCE, Revisado abril 2010
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CAPITULO VIL.
SOBRE LA FUNCION DE FINANZAS Y PLANEACION

“

El Codigo sefala “...se apoye al Consejo de Administracion en el cumplimiento de la funcion de
evaluacion y compensacion del Director General y de los funcionarios de alto nivel de la sociedad” '°

Si partimos de la base de que una organizacion es el resultado de una visién empresarial, el tener claro el
rumbo que la empresa debe tomar es quiza la actividad mas importante del Consejo de Administracién.
Una de las practicas mas importantes de un buen Gobierno Corporativo es el que la empresa cuente con
un sistema o mecanismo que asegure la revisién periédica de dicho rumbo ya que nadie querra compartir
el destino de una organizacién que no evalué el camino que recorrera.

La funcién de Finanzas y Planeacion esta relacionada con la evaluacién de escenarios alternativos, la
eleccién de un plan de accién y la evaluacién de la forma para ejecutar exitosamente dicho plan de accién.

Las recomendaciones para implementar estas practicas en la empresa privada mexicana son:

1. Formalizar la planeacién estratégica a través de un documento en donde se incluya la
misién de la empresa, la vision sobre el futuro de la misma y sus estrategias de negocio
mds importantes. Es necesario comentar que es extremadamente importante el contar
con un plan estratégico bien definido con el objeto de que los inversionistas tengan
claros todos los planes que tiene la empresa. También, es importante sefalar que la
planeacion estratégica es responsabilidad de los duefios de la empresa en conjunto con
los administradores de la misma.

2. Analizar y evaluar las posibles inversiones que la empresa requiera para el futuro.
Es importante sefalar que se deben de evitar las inversiones que no se justifican
econdmicamente. También es importante determinar la fuente de los recursos para dicha
inversion. En relacion a lo anterior debemos de evaluar también, las inversiones realizadas
en el pasado.

3. Serecomienda realizar presupuestos que ayuden a controlar las actividades de la empresa.

4. Unarecomendacién que cobra mayorimportancia dia a dia es la administracién de riesgos,
para lo cual se tiene que elaborar un Mapa de Riesgos a los cuéles puede estar expuesta su
empresa.Estos riesgos pueden tener diversa naturaleza. Algunos de ellos pueden derivarse
de la exposicién a la fluctuacién del tipo de cambio o simplemente, pueden deberse al
incumplimiento de un proveedor. Haga un andlisis de esta situacién y administre o acote
dicha exposicién.

5. Trate de no descapitalizar a su empresa ni tampoco la vaya a endeudar mucho.Todo tiene
un limite.

6. Genere politicas claras de inversién y de financiamiento.

16. Ibidem, Pagina 26, parrafo 1.
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CAPITULO VIII.
CONCLUSIONES.

El presente Anexo surge con el espiritu de ser una guia para la adopcién de un buen modelo de Gobierno
Corporativo siguiendo las practicas recomendadas en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas emitido
por el Consejo Coordinador Empresarial, A.C.

El presente Anexo espera servir de ayuda a la empresa para ser competitiva en un mundo cada dia mas
globalizado y complejo, privada en su proceso de institucionalizacién del negocio, transparencia de
operaciones, adecuada y responsable revelacién de informacién y a ser competitivas en un mundo cada
dia mas globalizado y complejo.
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COMITE DE MEJORES PRACTICAS COORPORATIVAS
SUBCOMITE ACADEMICO

Miembros del Subcomité:

Mtro. Nicolas H. Cuellar Romo (Presidente)
Vicerrectoria
Escuela Bancaria y Comercial

Dr.Juan Alberto Adam Siade
Facultad de Contaduria y Administracién
Universidad Nacional Autonoma de México

Mtro.Ignacio José Martin Cacho de la Riva
Facultad de Negocios
Universidad La Salle

Mtra.Norma Cano Olea
Escuela Superior de Comercio y Administracion, Sto.Tomas
Instituto Politécnico Nacional

MBA Antonio Castro DFranchis
Escuela de Ciencias Econdémicas y Empresariales
Universidad Panamericana

Dr.Luis E. De Gérate Pérez
Departamento de Contabilidad y Finanzas
Universidad de Monterrey

Dr. Jorge Fabre Mendoza
Escuela de Negocios
Universidad Andhuac México Sur

MBA Sylvia Meljem Enriquez de Rivera
Departamento Académico de Contabilidad
Instituto Tecnolégico Auténomo de México

Mtra. Maria Caridad Mendoza Barrdn
Licenciatura en Contaduria Publica
Universidad Iberoamericana

Mtro. Jaime Sanchis Cuevas
Escuela Superior de Comercio y Administracion,
Unidad Tepepan
Instituto Politécnico Nacional
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Secretariado

Mtra. Cristina Carrasco Ledesma
Campus Dinamarca y Empresa
Escuela Bancaria y Comercial

Con la participacion de:

C.P.C.Rafael Gbmez Eng
Presidente del Comité Técnico de Gobierno
Corporativo del IMEF Grupo Monterrey

Invitados al Subcomité:

C.PC.Carlos A.Carpy Morales
Escuela Superior de Contaduria y Administracién,
Unidad Santo Tomds
Instituto Politécnico Nacional

L.C.y EF.Leonel Sebastian Chavarria
Facultad de Contaduria y Administracion
Universidad Nacional Auténoma de México

C.P.Mario de Agiero A.
Departamento de Contaduria y Administracion
Facultad de Contaduria y Administracion
Universidad Nacional Auténoma de México

L.C. José Lino Rodriguez Sanchez
Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas
de Contaduria y Administracién
(ANFECA)
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